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Situada en la costa occidental de Noruega, con una larga historia de construcción de
puentes capaces de soportar tormentas invernales, la Agencia Noruega de Cooperación
para el Intercambio (Norec) se inspira en la historia de nuestro país para crear formas de
trabajo concebidas para resistir tiempos turbulentos. Esto puede observarse en las
relaciones de trabajo cotidianas que establecemos entre personas de distintas partes
del mundo, utilizando la comunicación intercultural y el aprendizaje mutuo basados en el
respeto, la confianza y el diálogo. Las relaciones y asociaciones que apoyamos
pretenden fomentar la comprensión de las diferencias y contribuir a encontrar
soluciones colaborativas a problemas comunes. 

Vivir y trabajar en un país diferente puede provocar una nueva comprensión de los
valores. Quienes han tenido la oportunidad de vivir en el extranjero suelen reflexionar
profundamente sobre cómo perciben el mundo. Comprender la diversidad religiosa o
las dinámicas de poder en distintos lugares puede aportar una capacidad única para
fomentar el respeto por las diferencias. Cada año, Norec, una entidad dependiente del
Ministerio de Asuntos Exteriores noruego, financia a unos 180 socios que colaboran en
más de 70 proyectos diferentes para apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Desde el año 2000, Norec ha apoyado asociaciones a través de intercambios
transfronterizos Norte-Sur y Sur-Norte, que han permitido a cerca de 15.000 jóvenes
trabajar y vivir en Noruega y en el extranjero. 

La inestabilidad mundial y las tensiones geopolíticas son fenómenos cada vez más
frecuentes. Cada vez hay más países dominados por líderes autocráticos y sectarios, y
vemos varias democracias fallidas o inestables. Esta inestabilidad es preocupante para
Norec, sobre todo por su impacto en algunos de los países en los que trabajamos. El
segundo tema de trabajo más importante de Norec está alineado con el ODS 16, «Paz,
justicia e instituciones sólidas». Para apoyar esto, Norec trabaja para reducir la
inestabilidad política y las tensiones mediante la promoción de sociedades pacíficas e
inclusivas en más de 30 países diferentes. 

A lo largo de los años, hemos observado  que las asociaciones que prosperan son las
que se basan en la confianza y el respeto.  Las relaciones construidas en contextos
desconocidos, como los vínculos que surgen al acoger a personal de otros países, exigen
más de nosotros. Las asociaciones interculturales deben superar las diferencias y nos
obligan a comprender y aceptar las creencias y visiones del mundo que subyacen a
esas diferencias. Esto les confiere una fuerza especial. En tiempos de necesidad, estas
asociaciones pueden inspirarse valor mutuamente, pero también compartir información
verificada y sólida sobre la situación a la que se enfrentan los socios en situación de
necesidad y conflicto. 
 
Un proyecto de intercambio de conocimientos en Líbano, apoyado por el gobierno
noruego, ilustra el enfoque de Norec sobre el aprendizaje y el énfasis en el aprendizaje
bidireccional. Los jóvenes y otras partes interesadas del Líbano informaron de la falta de
confianza entre los ciudadanos y el gobierno, así como del cansancio con el régimen
político actual. Representantes juveniles de la división de jóvenes de un partido político
noruego colaboraron con representantes jóvenes de varios partidos políticos libaneses A
través de módulos de formación, visitas y debates, lograron valiosos resultados de
aprendizaje para construir unidad y cooperación. 
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Los representantes jóvenes libaneses señalaron que era importante para ellos
experimentar la cooperación respetuosa y colegiada entre partidos que existe entre los
representantes noruegos, y se sintieron alentados al ver la corta edad a la que los
representantes jóvenes noruegos pueden ocupar cargos importantes en los partidos.
Una evaluación realizada en 2023 concluyó que el proyecto promueve con éxito el
diálogo, contribuyendo a la tolerancia y la cooperación. La mayoría de los encuestados
noruegos (75%) identificaron el mayor impacto del proyecto como el diálogo entre
ambos países. 

Superar las diferencias es un gran desafío. Una lección clave de las asociaciones que
apoya Norec es que la asociación es un proceso que evoluciona con el tiempo. La
duración del proyecto, el compromiso a largo plazo y las relaciones personales son
cruciales en este proceso.   Aunque la pandemia de COVID-19 fue descrita por los
socios como un gran desafío, sobre todo debido a las restricciones para viajar, también
dio lugar a un desarrollo interesante: un aumento de las capacidades de
comunicación entre las asociaciones a las que apoyamos. En la primera fase de la
pandemia, los socios se vieron obligados a realizar reuniones más frecuentes para
evaluar la situación sanitaria y de seguridad del personal alojado en países afectados
de forma diferente por la pandemia. En la segunda fase, la mayoría de las
asociaciones no enviaron personal, lo que les llevó a identificar nuevos métodos de
trabajo digitales y medios virtuales para compartir conocimientos. El aumento de las
reuniones no sólo fortaleció las relaciones, sino que también redujo las diferencias
culturales en las salas de reuniones virtuales. 

Las relaciones personales y el contacto cotidiano, establecidos mediante el
intercambio de personas y conocimientos, pueden generar nuevos conocimientos. A
veces, estos conocimientos pueden utilizarse para desarrollar soluciones comunes. En
otras ocasiones, los conocimientos creados en una asociación entre distintos
continentes abordan problemas distintos que requieren soluciones diferentes. El
diálogo intercultural implícito en estas asociaciones transfronterizas refuerza y apoya
los vínculos entre personas y organizaciones. Con un compromiso a largo plazo, estas
relaciones pueden crecer y de hecho crecerán. Como ha demostrado la pandemia, la
distancia también puede crear asociaciones más fuertes si encontramos espacio y
tiempo para cultivar nuestras relaciones. Trabajar con personas de otras partes del
mundo pone a prueba nuestras realidades, diferencias de riqueza y autocomprensión.
Estas relaciones refuerzan el respeto mutuo y ayudan a evitar conflictos. Para nosotros
es imperativo que el intercambio de conocimientos y personal sea un sistema de
aprendizaje bidireccional. Todo el mundo debe poder compartir sus conocimientos y
estar abierto a recibirlos. Al cuestionar nuestras creencias y valores heredados,
podemos fomentar la comprensión y la unidad entre personas de distintas partes del
mundo. Estos son puentes fuertes que pueden resistir la tormenta.  
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